ville de Cambrai

Conseil Municipal du 28 Janvier 2019
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PARTIE A : La Situation internationale et nationale

1- Situation internationale zone Euro

La dynamique ralentit. Aprés une nette embellie en 2017 avec un taux de croissance de 2.5%, la croissance
de la zone euto s'est considérablement affaiblie en 2018, elle devrait s'établir 4 1.9%. La croissance semble
progressivement fragilisée par une faible contribution des échanges commerciaux, sous l'affaiblissement du
commetce mondial. I'environnement international se révéle moins porteur notamment en raison de la remontée
des prix du pétrole, des tensions commetciales et géopolitiques entre la Chine et les Etats Unis, des difficultés des
pays émergents, et au sein méme de I'Europe en raison du Brexit notamment. L'inflation depuis le début de 'année

2 fortement accéléré. Elle atteint 2.2% en octobre et devrait atteindre, en moyenne 1.8% en 2018.

Selon les prévisions la croissance de la zone Buro devrait ralentit a 1.3% en 2019.Ce ralentissement

explique également le recul moins dynamique du taux de chémage qui tend 4 rejoindre son niveau structurel.
La BCE a annoncé ne pas remonter ses taux directeurs avant la fin de I'été 2019.

Source : Caisse d’Epargne

1I- Situation en France

La croissance faiblit en 2018. Aprés un rythme de croissance particuliérement dynamique en 2017, la
croissance francaise a fortement ralenti au premier semestre 2018 et devrait s'établir 2 1.6% en moyenne en 2018.
En 2018 la tendance 4 la baisse du chémage semble s'étre enrayée, pénalisée par le ralentissement de la croissance
et la réduction des emplois aidés.

L'inflation, aprés 1% en moyenne en 2017, devrait atteindre 1.9% en 2018. La remontée de l'inflation pese
naturellement sut le pouvoir d'achat des ménages. Les mesures ptises en faveur du pouvoir d'achat devraient
soutenir la croissance en 2019. Les incertitudes politiques restent fortes. Elles pésent sut les prévisions
économiques pour 2019.

| III- Contexte local

Les dispositions relatives aux collectivités locales dans la Loi de Finances 2019, adoptée en derniére lecture

le 28/12/2018, nous petmettent de dégager quelques données pout I’évolution de nos recettes en 2019.
Les données sont les suivantes :

- Dégrévement de la taxe d’habitation. Le mécanisme progressif se poursuit en 2019. L’Etat prendra en

charge ces dégrévements dans la limite des taux et des abattements en vigueur en 2017.
- La hausse des bases fiscales est annoncée a 2.2%

_Le soutien de IEtat a Pinvestissement local est pérennisé pour 2019

-la DGF est maintenu a son niveau de 2018.

- La DSU est abondée de 90M€

- La Dotation Nationale de Péréquation est maintenue au niveau de 2018.



Globalement les trois dotations DF/DSU/DNP constituant la DGF doivent nous donner pour 2019 une
stabilité de notre DGF a hauteut de 11.130 M€

Comme nous pouvons le constater dans le t

des recettes,

gestion de nos dépenses.

ableau ci-dessous c’est donc un contexte de stabilité au niveau

que nous allons nous insctire en 2019, nous engageant comme en 2018 a une prudence dans la

Réalise 2015 Realisé 2016 | Realis¢ 2017 Prévu 2018 |Prospectivesfin 2018] _ BP 2019 |
01 Opérations non ventilables 13 111 451,00 12 854 922,00 13 071 658,00 13 110 400,00 13 162 552,00 13 402 674,61
73111 Taxes fonciéres et d'habitation 13 111 451,00 12 854 922,00 13 071 658,00 13 110 400,00 13 162 552,00 13 402 674,61
01 Opérations non ventilables 7 210 452,00 6 521 742,00 6 182 649,00 6 197 000,00 6194 181,00 6 154 902,00
7411 Dotation forfaitaire 7 210 452,00 6 521 742,00 6 182 649,00 6 197 000,00 6 194 181,00 6 154 902,00
01 Opérations non ventilables 3 184 907,00 3757 402,00 4017 750,00 4150 420,00 4 164 162,00 4281 292,00
74123 Dotat. de solidarité urbaine 3 184 907,00 3 757 402,00 4 017 750,00 4150 420,00 4 164 162,00 4 281 292,00
01 Opérations non ventilables 782 000,00 781 770,00 788 867,00 780 000,00 770 823,00 693 741,00
74127 Dotation Nationale de Péréquation 782 000,00 781 770,00 788 867,00 780 000,00 770 823,00 693 741,00
Total général | [24288810,00] 23915838,00] 24060 924,00 [ 24237820,00 24291 718,00 | 24 532 609,61 |




PARTIE B : La Ville de Cambrai en 2018

I- Prévisions de la situation financiére de la ville fin 2018

e Ie fonctionnement est conforme a notte prévision budgétaire et nous devtions dégager un excédent de

l'ordre de 6 850 000 €.

Ce résultat est obtenu, rappelons-le, sans qu’il y ait eu hausse de la fiscalité, mais avec une recherche
permanente des sources d'économies .Cette gestion présetve le dégagement de marges de manceuvtes qui
permettent d’assurer l'évolution du service public avec une téponse toujours plus proche des

préoccupations des Cambrésiens comme nous pourrons le développer dans le cadre des prévisions 2019.

o Le programme d’investissement sera réalisé 4 hauteur de 60 % hors les repotts (c'est a dire les travaux
engagés en fin d'année mais non terminés). Avec les investissements réalisés dans les budgets annexes les

dépenses d’équipement ont été de 9 310 000 € avec notamment :

- Travaux de Voirtie : ’ 1900 000 €
- Gymnase Notre Dame : 1 400 000 €
- Centre historique : 650 000 €
- Réhabilitation du stade (piste) : 1150 000 €
- Acquisition site IENA : 500 000 €
- Budgets annexes : 835 000 €

(Chiteau d'eau et réseaux d’eau potable /Capitainerie/Restaurant scolaite)

Il est 2 noter que 4 programmes ont été géré en AP/CP :
1. Gymnase Notre Dame
2. Le restaurant Paul Bert
3. Eclipse
4. Le Complexe Liberté.

Les reports représentent 3 260 000 € avec notamment 1 400 000 € en voirie sur le secteur gate et
centre historique, 132 000 € pour la vidéo sutveillance, 100 000€ pour les vestiaires du stade des sources.

Pour Pensemble de ce programme le recours a 'emprunt a été de 5 000 000€ et nous avons petgu

665 000 € de subventions.

e Notre résultat de cléture, intégrant les résultats 2017 (repott 3 nouveau en fonctionnement de 1 880 000€
et déficit d'investissement - 4 360 000 €) s'établira 4 environ 4 000 000€




II- Politique des ressources humaines 2018

1/ Evolution des dépenses de personnel (chapitre 012)
11)  Evolution des dépenses depuis 2017
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Mesures relatives aux ressources humaines pour les agents publics en 2018 :

o ILaloin®2017-1837 du 30/12/2017 de finances pour 2018 a instauré une journée de carence pour les
fonctionnaires et agents contractuels de droit public lots d’un arrét de maladie ordinaire a2 compter du 1%
janvier 2018.

e Report d’'un an, a compter du ler janvier 2018, des dispositions statutaires, indiciaites et indemnitaires
dans le cadre du protocole relatif aux parcouts professionnels, carricres et rémunérations (P.P.C.R.).

Autres mesures couvernementales en 2018 :

o Non reconduction du dispositif des contrats emplois d’avenir (35h00 /semaine)

e Mise en place des contrats parcours emplois compétences (PEC) en lieu et place des contrats
d’accompagnements dans I'emploi (circulaire DGEFP du 11/01/2018). Dutée maximale du contrat : 1 an
sans renouvellement possible.

e Enfin, aprés avoir recueilli avis des conseils d’école et obtenu ’accord du Recteur d’Académie, la Ville de
Cambrai a fait le choix d’organiser le temps scolaire sur 4 journées de classe a compter du 3 septembre
2018. De fait, le recours 4 une centaine d’intervenants extérieurs pour les animations « N.A.P.» les

vendredis aprés-midi a cessé au 5 juillet 2018.




12)  Traitement indiciaire et régime indemnitaire

libellé CA 2016 CA 2017 Prévisionnel
2018

Rémunération principale titulaires - 7 870 867 7716 997 7 826 090.24
64111
Rémunération non titulaite - 64131 | 1 704 362 1899 597 1923 369.60
Autres indemnités - 64118 1110 633 1103 995
Supplément familial de traitement | 136 340 138 330 143 184
(ensemble des agents rémunérés 2
'indice)

Le supplément familial de traitement (SFT): 164 bénéficiaires en 2016,173 b

suit Pévolution de la rémunération.

13) NBI (nouvelle bonification indiciaire) montants versés aux agents titulaires

2016

2017

2018

49919 €

49 741 €

50 610 €

64 agents concernés

68 agents concetrnés

64 agents concerneés

1.4)  Les heures supplémentaires rémunérées (évolution du nombre d’heures)

2016

2017

2018

8 436 heutes

9 795 heutres

8 593 heures

L
- L année 2017 a vu le nombre d’
de la bataille de Cambrai.

15) Les avantages en nature : logement

2017

2018

Evolution 2019

8 bénéficiaites

7 bénéficiaires

6 bénéficiaires (dépatt retraite)

1.6) Dépenses autres personnels

Dépenses Dépenses Evolution 2019
prévisionnel
Autres personnels CA 2017 CA 2018
Apprentis 63989 € 82085€ 9 contrats d’apprentissage

énéficiaires en 2017 et 2018. Le SFT

heutes progresser en raison de l’organisation des commeémorations du centenaire



Emplois d’avenir 161 555 € 53 814 € Les 2 derniers emplois d’avenir
termineront leurs contrats au

« CE.A.» 30/09/19

Autres emplois | 544 822 € 316 335 € Arrivées 2019: 2 contrats en

d’insertion : CAE et janvier

PEC

Départs 2019 : 17 contrats

A noter qu'avec un taux d’emploi 4 6.83% de travailleurs handicapés, la Ville de Cambrai n'est plus soumise

au prélévement fixé 3 6 % au niveau national et ce, depuis 2014.

2/ La structure des effectifs

2.1)  Effectifs globaux (données bilan social 2015 et 2017) -
31/12/2015 31/12/2017
Fonctionnaires (titulaites et stagiaires) 399 354
Non titulaites occupant un emploi permanent 59 55
Agents n’occupant pas un emploi du temps permanent | 114 201
Agents en position d’activité (tous statuts) 572 610
Effectifs titulaites poutvus
A |B |C Total
Au31/12/2015 | 27 |64 | 308 | 399
Au31/12/2017 | 25 |60 | 269 | 354
2.2)  L’ige (données 2017)
-30 ans
30a39ans ' total
® Hommes
40 a 50 ans
m Femmes
+50ans [
0 50 100 150 200




2.3) Le temps de travail

Le temps de travail effectif annuel des services de la Ville s’éléve 4 1557.30 heures. La référence 1égale est

de 1607 heures.

3/ Egalité entre les femmes et les hommes : état des lieux de la parité (source 2017)

Depuis le ler janvier 2016 et conformément 4 la loi du 4 aout 2014 pour Pégalité réelle entre les femmes
et les hommes, les conseils municipaux des communes de plus de 20 000 habitants doivent examiner,
préalablement aux débats sur le projet de budget, un rappott sur «la situation en matiére d’égalité entre les femmes

et les hommes », précise un décret publié au JO du 28 juin 2015.

Répartition femmes-hommes des
effectifs (titulaires et non-
titulaires)
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III- Profil de la dette

Limiter le recours a 'emprunt a 5 000 000 € nous a permis de ne pas endetter la ville en 2018.

Comme en 2017 aucun emprunt toxique ne vient polluer notre dette.

L’encours au 31/12/2018 est de 36 570 140.49 pour un encouts au 01/01/2018 de 36 577 635.35 soit une
baisse d’en cours de 7 000,00 €.

DESENDETTEMENT DEPUIS QUATRE ANS (plus de 7 000 000,00 €)

BOC000D

G000 :

&000000 ' ! ;

: & |

2015 l 2016 017 . 20?8 X

2000000

2000000

6000000 @ Remboursement de capital H® Emprunt B Endettement

En 2019, le remboursement du capital de la dette sera de 5.2 millions d’€.

IV-  Les Epatgnes 2018

Eparene de gestion : elle correspond & lexcédent des recettes réelles de fonctionnement hors cessions sur les dépenses
&
réelles de fonctionnement hors travanx: en régie ot hors charges d’intéréts. Elle mesure I'épargne dégagée dans la gestion courante hors

[frais financiers.

Dépenses Réelles de Fonctionnement 29 363 000 €
Intéréts de la dette -1070 000 €
Dépenses de Gestion =28293 000 €
Recettes Réelles de Fonctionnement 37 038 000 €
Dépenses de Gestion -28293 000 €
Epargne de Gestion = 8745000 €




Epargne brute : elle correspond a excédent des recettes réelles de fonctionnement sur les dépenses réelles de fonctionnentent

hors travans en régie (épargne de gestion — charges dintéréls). Appelée anssi “antofinancenent brut”, ['épargne brute est affectée a la
la dette, et pour le surplus, les dépenses

couverture d'une partie des dépenses d'investissement (en priorité, le remboursement de

d’équipement).

Epargne Brute

Epargne de Gestion 8745000 €
Intéréts de la dette -1070000 €
=7 675000 €

Epargne nette : elle correspond a Iépargne de gestion aprés déduction de ['annuité de dette, ou épargne brute aprés

déduction des remboursements de dette.

L annuité et les remboursements sont pris hors gestion active de la dette. Elle mesure / '"épargne disponible pour I'équipement brut apres

financement des rembonrsemments de dette.

Epargne Nette

Epargne Brute 7 675 000 €
Remboursement capital des emprunts - 5000 000 €
= 2675000 €

-10-



PARTIE C: La Ville de Cambrai en 2019

I-  Orientations budgétaires 2019

C’est dans le contexte de stabilité évoqué au début de ce rapport, et de prudence par rapport a lavenir,
notamment en matiére fiscale mais aussi en matiére de politique de subventions tant au niveau départementale,
que régionale, que doit se définir la stratégie financicre de la ville : encadrement de nos dépenses avec l'objectif de
dépenser mieux en dépensant moins. Nous proposons la poursuite d'un programme d’investissement avec la
possibilité d’envisager une hausse de 'encours de la dette de la ville aprés un désendettement depuis 2015 de plus
de 7 M€, cela cortespondant simplement, comme annoncé a chaque présentation budgétaire, au cycle normal des

investissements au cours d’un mandat.

1/ Au niveau du fonctionnement

| Ewvolution des dépenses et recettes |
[ Réalisé 2016 | Réalisé 2017 | Prospective 2018 |

Dépenses 31 551 685,72 31 618 740,67 30 500 000,00

Recettes 37 183 210,71 38 148 731,07 37 300 000,00

Nous continuerons en 2019 notre politique de recherche permanente d’économies dans la gestion de nos
différents contrats et de nos différents services. Comme le montte le tableau ci-dessus, entre 2017 et 2018, nous

avons réduit nos dépenses de 3.5% quand nos recettes n’ont diminué que de 2.2%.

Mais que I'on ne se trompe pas sut notre politique il s’agit bien d’optimiser nos dépenses par les choix que
nous ferons.
Notons en particulier pour cette année 2019 la mise en place comme nous l'avons annoncé de la Police

Municipale et l'intégration cette année dans le cadre de la masse salariale d'une enveloppe de 300 000,00 € pour

des recrutements.
Et bien entendu nous continuerons en 2019 nos politiques essentielles:

o toutes les politiques en direction des jeunes (aide au permis de conduite, bourses d’initiatives, aide a la
pratique sportive et culturelle)

o la politique en direction du commerce de proximité

o les politiques sociales (handi méme, aide a I'isolement)

o la politique en faveur de 'emploi "Feu vert pour l'emploi”

11 -




2/ Au niveau de Pinvestissement

C'est un montant proche de 13 500 000€ que nous vous proposons avec un accent particulier sur la

voirie avec plus de 4 000 000€ et les principaux travaux et équipements suivants:
P P F quip

Centre historique de Cambrai (1 100 000€)

Site Eclipse (2 500 000€)

Gite de Groupe (1 180 000 €) (un programme en AP /CP sera présenté)
Restaurant Paul Bert (700 000 €)

Centre social Martin Mattine (290 000 €)

i & B o=

Les investissements habituels seront maintenus en pouvant étre ajustés en fonction du volume global :

o les besoins des setvices (500 000,00 €)
o les équipements culturels (430 000 €)
o les travaux dans les écoles (200 000 €)
o linformatisation des services et des écoles (300 000€)

Ce budget 2019 seta proposé sans augmentation des taux d’imposition.
Le montant des subventions estimées a ce jour est de l'ordre de 2 700 000€.

Compte tenu de la présentation retardée du ROB pour obtenir les informations les plus fiables possibles,
nous aurons la possibilité cette année de présenter le budget 2019 avec l'intégration des résultats 2018.

Ce programme d'investissement sera réalisé avec un montant d'emprunt de l'ordre de 8 500 000€ qui
représentera un accroissement de l'encours de la dette par rapport a fin 2018 de l'ordre de 3 500 000 €.
(Pour mémoire, I'en-cours de la dette a baisse de plus de 7 millions d’euros entre 2014 et 2018)

II- Mesutes relatives aux Ressources Humaines

1/ L’évolution de la masse salariale en 2019

Les mesures relatives au P.P.C.R. qui devaient s’appliquer au ler janvier 2018 s’appliquent bien au 1% janvier
2019.

Par conséquent, I'année 2019 verra la poursuite du protocole P.P.C.R. en ce qui concerne :
- Les mesures de revalorisations indiciaires pour 'ensemble des cadres d’emplois et des emplois de ditection
(gain indiciaire de Pordre de 5 points majorés pour ces detniers emplois),
- La deuxiéme phase du dispositif de transfert primes / points pour la majorité des cadres d’emplois de la
catégorie A.

L’impact financier de ces revalorisations indiciaires sur Iannée 2019 est estimé a 25 000 € par mois charges
patxonales incluses soit une charge de 300 000 € annuelle.

-12-




L’indemnité compensatrice de la hausse de la contribution sociale généralisée (CSG) : le décret n® 2018-807
du 24/09/2018 modifie la liste des primes et indemnités exclues de Passiette du « transfert primes / points » en'y
ajoutant indemnité compensatrice de la hausse de la conttibution sociale généralisée (CSG) créée a compter du

01/01/2018.

La défiscalisation des heures supplémentélires envisagée pour 2019 ne concetnetra que la part salariale.

2/ Les orientations en terme d’effectif pour 2019

e C(Création du service de police municipale avec le recrutement de 4 agents relevant de la filiére police
municipale : un agent de catégotic B 4 temps complet et 3 agents de catégorie C a temps complet, soit une

masse salatiale estimée a 169 000 €/an.

e Recrutement d’'un agent de catégorie C relevant de la filiére technique chargé de la médiation et de la
prévention des conflits de voisinage au sein de la direction de Penvironnement et du cadre de Ville, soit

une masse salariale estimée a 28 560 €/an.

e A Poccasion de 'opération « feu vert pour 'emploi », la Ville de Cambtai a recensé les postes relevant de
la catégorie C ouvert a recrutement en 2019 :

- 2 agents des espaces vetts

- 2 électriciens dont 1 magasinier

- 1 menuisier

- 1 plombier

- 2 agents d’entretien des espaces publics

- 1 agent d’entretien en gymnase.

e Dans une volonté de développer les animations culturelles et festives, le recours a des mtervenants
extérieurs est envisagé a partir de 2019, soit une douzaine d’intervenants au total (guides agréés, guides
non agréés, accompagnateuts), soit une masse salariale estimée 2 18 000 €/an.

° Départs en retraite confirmés 2019 :
Agents titulaires catégorie C : 12 — Agent non titulaire catégorie C : 1

Agent(s) titulaire(s) catégotie B : 1
Agent(s)titulaire(s) catégorie A : 2 (1 autre départ est envisagé pour 2019).

-13-



III- Les Epargnes 2019

Epargne de gestion : elle correspond a l'excédent des recettes réelles de fonctionnement hors cessions sur les dépenses
réelles de fonctionnement hors travaux en régie et hors charges d’intéréts. Elle mesure ['épargne dégagée dans la gestion conrante hors

[frais financiers.

Dépenses Réelles de Fonctionnement 30 200 000 €
Intéréts de la dette -1 000 000 €
Dépenses de Gestion =29 200 000 €

Recettes Réelles de Fonctionnement 37 000 000 €
Dépenses de Gestion -29200 000 €
Epatgne de Gestion = 7800 000 €

Epargne brute : elle correspond i Pexccédent des recettes réelles de fonctionnement sur les dépenses réelles de  fonctionnement
hors travaus: en régie (épargne de gestion — charges d'intéréts). Appelée anssi “antofinancement brut”, I'épargne brute est affectée a la
couverture d'une partie des dépenses d'investissement (en priorité, le remboursement de la dette, et pour le surplus, les dépenses

d’équipement).

Epargne de Gestion 7 800 000 €
Intéréts de la dette -1 000000 €
Epargne Brute = 6800 000 €

Epargne nette : elle correspond a Iépargne de gestion apris déduction de l'annuité de dette, on épargne brute apris

déduction des remboursements de dette.

L annuité et les remboursements sont pris hors gestion active de la dette. Elle mesure I'épargne disponible ponr ['équipement brut apris

Jinancement des rembonrsements de dette.

Epatgne Brute 6 800 000 €
Remboursement capital des emprunts -5200 000 €
Epatgne Nette =1 600 000 €

-14-




Les Investissements 2019




DEMANDE DES SERVICES - INVESTISSEMENT 2019

L

Montant

Pole de compétence : Réussite 432 300,00 €

THEATRE 33 000,00 €

MUSEE 58 000,00 €

DIRECTION DES AFFAIRES CULTURELLES 278 000,00 €

ANIMATION COMMERCIALE 3300,00 €

ANIMATION 60 000,00 €

Péle de compétence : Sport 550 000,00 €

Pole de compétence : Cadre de Vie 6234 000,00 €

ENVRIONNEMENT 34 000,00 €

SECURITE 300 000,00 €

BATIMENTS DIVERS 110 000,00 €

PATRIMOINE 280 000,00 €

CENTRE TECHNIQUE 200 000,00 €

AMENAGEMENTS ET VOIRIE 4200 000,00 €

CENTRE HISTORIQUE DE CAMBRAI 1100 000,00 €

ACQUISITION 10 000,00 €

Pole de compétence : Education - Famille 500 000,00 €

Pole de compétence : Social - Santé - Jeunesse 570 000,00 €

Pole de compétence : Finances - Emploi - Développement éc i 555 000,00 €

INFORMATIQUE 300 000,00 €

FINANCES 255 000,00 €

AP/CP 4 600 000,00 €

Eclipse 2500 000,00 €
Restauration Paul Bert 700 000,00 €
Gite de Groupe 1260000,00 €
Gymnase Avenue de Paris 80 000,00 €
Dossier Stade de la liberté - Phase 2 (2019) Rénovation vestiaires athlé + création ETUDES 60 000,00 €
Total Dépenses d'équipements 13441 300,00 €

Budgets Annexes
Capitainerie Port de Cantimpré - Nouvelles bornes coté Capitainerie 70000,00 €
AMO DsP 25 000,00 €
Réfection transfo captage 30000,00 €
Eau potable Renouvellement réseaux Vieux Cambrai 100 000,00 €
Renouvellement réseaux autres 80000,00 €
Poteaux incendie 45 000,00 €
- Ventilation / climatisation / couverture 20000,00 €
Restaurant scolaire

Acquisition d'un congélateur 18 000,00 €
Cimetiere Columbarium 15 000,00 €
403 000,00 €
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Structure de la dette




FinanceActive” VILLE DE CAMBRAI Insito

Tableau de bord

Budget Ville

Synthése de votre dette au 31/12/2018

Capital restant da (CRD) 4 2UXMOYeN  prée de vie résiduelle  Durée de vie moyenne Nﬂ?;?";‘ide

(ExEx,Annuel)
36 570 140.49 €

9 ans et 6 mois 5 ans et 1 mois

Evolution annuelle du taux moyen (en %)

2,91% |

2,85% \
2,79%
2,74% \

2,68% .

2,62%

2,57% — \/\
‘/\/\

2,31% \\/\\'—\/\"\_
2,45% : - — : TN
/\\
2,40% - B s . 5 S— - - e U 2 sz = . ROE= T8 2. \/\
2,34%
¥ ol b ok b 0 x?’«?’ P '3"3’{" S22 2 o 2 D P o 4 o (> > G ¥ > P i EAFAFAF g
Qx,\q’g;\q’a& «0’ o x,\"’@\ o;o «Q’qu' r& Koy '\\"’@O SN %QQ%\"’ Y ca\"’ «9’ Y '50’ %\q’ Y qo’ Koy «9’ o o '\000;\%«,\’"
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FinanceActive VILLE DE CABRAI Insito

Dette par nature

: X Taux moyen
Capital Restant Du (ExEx,Annuel)

Emprunts 36 36 570 140.49 € 2,53 %
Dette 36 36 570 140.49 € 2,53 %

Nombre de

] Emprunts

100%

© Finance Active

Finance Active — 46 rue Notre-Dame des Victoires 75002 Paris
T. +33 (0)1 55 80 78 40 - www.financeactive.com



F inanceActivg/

VILLE DE CAMBRAI

Insito

Dette par type de risque (avec dérivés)

Capital Restant Du % dlexposition Taux moyen (ExEx,Annuel)
Fixe 30286 890.61 € 82,82 % 2,81 %
Variable 3916 583.29 € 10,71 % 0,29 %
Livret A 2 366 666.59 € 6,47 % 2,57 %
Ensemble des risques 36 570 140.49 € 100,00 % 2,53 %

6,5%

Finance Active — 46 rue Notre-Dame des Victoires 75002 Paris
T. +33 (0)1 55 80 78 40 - www.financeactive.com

[l Fixe
B variable

B LivretA

© Finance Active



FinanceActiVG}/ VILLE DE CAMBRAI Insito

Dette selon la charte de bonne conduite

Risque faible Taille de la bulle = % du CRD

Risque de structure

1 2 3 4 5 6
Risque sous jacent

Risque élevé
© Finance Active

Finance Active — 46 rue Notre-Dame des Victoires 75002 Paris n
T.+33 (0)1 55 80 78 40 - www.financeactive.com



FinanceActive~ VILLE DE CAMBRAI Insito

Dette par préteur

Preteur Capital Restant Du % du CRD Disponible (Revolving)

BANQUE POSTALE 15671 359.44 € 42,85 %

CAISSE D'EPARGNE 6296 311.25 € 17,22 %

CREDIT FONCIER DE FRANCE 4504 817.69 € 12,32 %

CAISSE DES DEPOTS ET o

CONSIGNATIONS 2 366 666.59 € 6,47 %

SOCIETE GENERALE 2100 963.79 € 5,75 %

CREDIT AGRICOLE ' 2052 326.12 € 561 %

SFIL CAFFIL 2 043410.61€ 5,59 %

DEXIA CL 1534 285.00 € 4,20 %

Ensemble des préteurs 36 570 140.49 € 100,00 % -

4,2%
5,59%

\

5,61%

BANQUE POSTALE

5,75%
CE

42,85% Crédit Foncier

6,47% cpe

SG

CREDIT AGRICOLE

SFIL CAFFIL

12,32% DEXIA CL

17,22%

© Finance Active
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